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ANALISE DE RISCO

Assunto: Analise de Risco — Contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento de Oxigénio Medicinal Criogénico, com instalacdo, abastecimento,
manutencdo dos equipamentos e fornecimento continuo do produto, visando
atender as necessidades das unidades hospitalares vinculadas a Fundacédo de
Servigos de Saude de Dourados — FUNSAUD, conforme Termo de Referéncia n°
000102/2025.

1. INTRODUCAO

Em atendimento ao disposto no art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, a presente Analise
de Risco integra a fase preparatéria da contratacéo e tem por finalidade identificar,
analisar e avaliar os principais riscos associados a execucdo do objeto, bem como
propor medidas preventivas e mitigadoras capazes de reduzir a probabilidade de
ocorréncia ou o impacto dos eventos indesejados.

2. OBJETO DA CONTRATACAO

A contratacdo tem por objeto o fornecimento de Oxigénio Medicinal Criogénico,
incluindo a disponibilizacdo de tanque criogénico em regime de comodato,
abastecimento continuo, manutencao preventiva e corretiva, bem como todos os
acessorios necessarios ao pleno funcionamento do sistema, a fim de garantir a
continuidade dos atendimentos assistenciais nas unidades de saude da FUNSAUD.

Trata-se de insumo essencial a manutencdo da vida, indispensavel ao
funcionamento de setores criticos como Unidade de Terapia Intensiva (UTI), Centro
Cirargico, Pronto Atendimento e demais areas assistenciais.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

A presente analise foi elaborada com base em metodologia qualitativa,
considerando:

« experiéncias de contratacdes anteriores realizadas pela FUNSAUD;

o analise do Termo de Referéncia n° 000102/2025;

e consulta a equipe técnica envolvida na execucao e fiscalizacdo contratual;

o oObservancia das normas legais, técnicas e sanitarias aplicaveis ao
fornecimento de gases medicinais.

4. EVENTOS DE RISCO IDENTIFICADOS
4.1 Risco de estimativa de precos inadequada

Causa provavel: Pesquisa de precos insuficiente, utilizacdo de fontes pouco
representativas do mercado ou variagdes significativas nos custos de producgao e
logistica do oxigénio medicinal.
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Consequéncia: Fixacdo de valor de referéncia incompativel com o mercado,
podendo resultar em contratacdo por preco superior ao praticado ou em fracasso
do certame por auséncia de propostas vantajosas.

Medidas de Prevencao: Realizar pesquisa de precos ampla e fundamentada,
utilizando multiplas fontes, conforme orientagbes da Lei n° 14.133/2021 e
normativos correlatos, bem como descrever adequadamente a metodologia
utilizada no Estudo Técnico Preliminar.

4.2 Risco de descontinuidade no fornecimento do oxigénio medicinal

Causa provavel: Falhas logisticas da contratada, problemas no abastecimento do
tanque criogénico, paralisacbes operacionais ou descumprimento dos prazos
contratuais.

Consequéncia: Interrupcdo ou reducdo do fornecimento de oxigénio medicinal,
com grave comprometimento da assisténcia a saude e risco a vida dos pacientes.

Medidas de Prevencdo: Estabelecer no Termo de Referéncia niveis minimos de
abastecimento, prazos maximos para reposicdo, plano de contingéncia,
penalidades contratuais e fiscalizacdo continua da execucédo contratual.

4.3 Risco de especificagcao inadequada do objeto

Causa provavel: Descricdo incompleta ou imprecisa das caracteristicas técnicas
do oxigénio medicinal, dos equipamentos e dos servi¢cos associados.

Consequéncia: Fornecimento de solucdo incompativel com as necessidades
assistenciais da FUNSAUD.

Medidas de Prevencdo: Revisdo do Termo de Referéncia pelo setor de
planejamento em conjunto com equipe técnica especializada, garantindo clareza,
precisdo e aderéncia as normas da ANVISA e demais érgdos reguladores.

4.4 Risco de falhas na instalacdo ou manutencédo do tanque criogénico

Causa provavel: Inadequacdo técnica da empresa contratada, auséncia de
manutenc¢ao preventiva ou atraso no atendimento corretivo.

Consequéncia: Indisponibilidade parcial ou total do sistema de oxigénio, afetando
diretamente os atendimentos hospitalares.

Medidas de Prevencdao: Exigir comprovacao de capacidade técnica da contratada,
prever no contrato manutengdo preventiva periddica, atendimento emergencial e
prazos definidos para correcéo de falhas.

4.5 Risco de fornecimento de oxigénio medicinal fora das especificacdes
técnicas

Sede Administrativa — Rua Toshinobu Katayama n° 820, Jardim Caramuru, Dourados — MS — CEP’- 79.806-030
Unidade de Pronto Atendimento - Rua Frei Antdnio n°® 3675, Bairro Terra Roxa Il, CEP 79840-610. Dourados — MS — CEP"- 79.812-210
Unidade Hospital da Vida - Rua Toshinobu Katayama n° 946 Jardim Caramuru Dourados — MS — CEP’- 79.806-030
Central de Abastecimento Farmacéutico — Rua Manoel Rasselem, n° 545-C, jardim Rasslem, Dourados — MS — CEP - 79.813-070
Fone/Fax: (67) 3420-7800 (HV) / 3423-0357(Sede)/ 3425-0331 (UPA) - CNPJ 20.267.427/0001-68



@
'*' FUNDACAO DE SERVICOS DE SAUDE DE DOURADOS — FUNSAUD

FUNSALD

Causa provavel: Falhas no controle de qualidade da contratada ou
descumprimento das exigéncias sanitarias.

Consequéncia: Riscos a saude dos pacientes, responsabilizacdo administrativa,
civil e sanitaria da FUNSAUD.

Medidas de Prevencdo: Exigir certificados de analise do produto, comprovacao de
atendimento as normas da ANVISA e demais legislacdes vigentes, além de prever
sancgdes em caso de ndo conformidade.

4.6 Risco de licitacdo deserta ou fracassada

Causa provavel: Exigéncias excessivas, clausulas restritivas ou baixa divulgacéo
do certame.

Consequéncia: Atraso na contratagéo e risco de desabastecimento.

Medidas de Prevencédo: Revisar previamente as exigéncias de habilitacdo e
qualificacdo técnica, assegurando competitividade, bem como promover ampla
divulgacao do certame.

5. CONCLUSAO

Considerando a criticidade do objeto e sua essencialidade para a prestacdo dos
servicos de saude, os riscos identificados sdo relevantes, porém passiveis de
mitigacdo mediante adequado planejamento, definicdo clara do objeto, exigéncias
técnicas compativeis e fiscalizagcao continua da execucao contratual.

Diante do exposto, este setor manifesta-se favoravelmente a continuidade do
processo de contratacdo, desde que observadas as medidas preventivas e
mitigadoras indicadas nesta Analise de Risco.
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